
Лучшие практики повышения

Душанский Дмитрий

операционной эффективности

Директор по логистике и операционному развитию
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В 1990 году запуск первого завода, входящего в PRESSMAN GROUP

С 2005 года мы были частью международной корпорации

С 2022 года вышли из состава корпорации и продолжили развивать российский 
бизнес под брендом PRESSMAN GROUP

С 2023 года мы значительно расширили свое присутствие на рынке гибкой 
упаковки

23 года в РоссииКРУПНЕЙШИЙ
производитель 
на рынке гибкой 
упаковки России

46 000м2 

Великий
Новгород

> 1 000
сотрудников с высокой 
степенью экспертизы 
в своём направлении
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производственных 
площадей 
4 заводов 
в 3 городах РФ

Стандарты производства, 
качества и безопасности 
продукции

СМК100 %

ПОЛНЫЙ КОНТРОЛЬ
жизненного цикла 
отходов 
группы компаний

• ISO 9001
• ISO 14001
• ISO 2545001
• FSSC 22000

Тимашевск

Санкт-
Петербург

промышленных отходов группы 
компаний направляется на 
вторичную переработку

*

* оценка суммарной выручки за 2022 год всех компаний, входящих в PRESSMAN GROUP, на основании открытых источников бухгалтерской отчетности.



О компании PRESSMAN GROUP

• Влажные и сухие корма для животных
• Кондитерские изделия
• Кетчуп, майонез, соусы
• Молочные продукты, детское питание
• Продукты, требующие стерилизации и 

горячего розлива
• Готовые блюда
• Кофе, чай, специи
• Табачная продукция

Сферы применения

Однослойные и многослойные плёнки 
с нанесением полноцветной 
ротогравюрой и флексопечати печати 
разных размеров в рулонах и готовых 
пакетах. Упаковка для табачной 
продукции 

Виды продукции
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Индивидуализация Материалы
Печать с возможностью нанесения 
уникальных промо-кодов,
вклеивания zip-ленты для лёгкого 
закрывания, лазерного перфорирования

• PET/ALU/СРP
• PET/ALU/PE + PET/PE
• PET/MetPET/PE
• OPP/CS
• OPP/OPP
• PAP/ALU
• PAP/PE/ALU/PE
• PAP
• PET/ALU
• PAP/HM
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Операционная эффективность в структуре компании

R&D
и технологии

Разработка упаковки из полимерных материалов по требованиям 
заказчика. Знаем требования к оборудованию, государственные 
требования и умеем конвертировать эти знания в готовый продукт.

Производство 
и качество

Полный цикл производства в соответствии со стандартами ISO и FSSC. 
Высочайший уровень производственной эффективности. Собственная 
лаборатория выходного контроля качества продукции.

Доставка точно в срок, обеспечение сохранности продукции; решение 
всех логистических вопросов, включая таможенную очистку и доставку 
до склада клиентов. Уровень DIFOT > 99%.

Надежность 
поставок 
и сервис

Персонал высокой квалификации в своих областях. Взаимодействие с 
клиентом на всех этапах создания продукта. Применение лучших 
практик и мирового опыта. 

Экспертиза
и фокус

на клиента
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PRESSMAN GROUP создаёт 
инновационные решения 
для полимерной гибкой 
упаковки.

Мы постоянно ищем и находим 
оптимальные технологические 
решения, которые позволяют нашим 
клиентам сохранять свойства своих 
продуктов и успешно продвигать их 
на рынке. 

Наши приоритеты - 
обеспечение надежных 
поставок и индивидуальный
подход к каждому
клиенту. 



Операционная эффективность в структуре компании
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Система постоянных 
улучшений

операционной 
эффективности



Понятие операционной эффективности
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Система постоянных 
улучшений

операционной 
эффективности

Операционная эффективность – это оптимальное 
соотношение между необходимыми ресурсами и 
финальным результатом. Она позволяет оценить 
способность компании эффективно использовать свои 
ресурсы для производства товаров и предоставления 
услуг

«

»



Потери и их оценка
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Система постоянных 
улучшений

операционной 
эффективности
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Потери и их оценка
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Система постоянных 
улучшений

операционной 
эффективности
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Система постоянных улучшений – устранение всех 
видов потерь для увеличения ценности для Клиента 
и финансовой выгоды для компании

«

»



Система постоянных улучшений
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Бережливое производство

Методология,  направленная  на  сокращение 8
видов  потерь,  ускорение  процессов выпуска 
готовой продукции, стандартизацию 
производственных и сопутствующих процессов



Система постоянных улучшений
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Бережливое производство Лин 6 сигма

Методология решения бизнес-задач, которая 
помогает находить лучшие решения для Клиента 
в области качества продуктов и услуг

Методология,  направленная  на  сокращение 8
видов  потерь,  ускорение  процессов выпуска 
готовой продукции, стандартизацию 
производственных и сопутствующих процессов
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Система постоянных улучшений
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Бережливое производство Лин 6 сигма

6σ
Система постоянных улучшений
операционной эффективности

Устранение всех видов потерь для увеличения 
ценности для Клиента и финансовой выгоды для 
компании

Методология,  направленная  на  сокращение 8
видов  потерь,  ускорение  процессов выпуска 
готовой продукции, стандартизацию 
производственных и сопутствующих процессов

Методология решения бизнес-задач, которая 
помогает находить лучшие решения для Клиента 
в области качества продуктов и услуг



Интеграция системы в структуру управления
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Система диагностики и обучения
• Система аудита, постоянно сравнивающая наблюдаемые параметры с ожидаемыми
• Система обучения с акцентом на внутренний потенциал

01

02
Система 5С и стандартизация процессов
• Фундаментальная основа для развития бережливого производства, которая обеспечивает 

повторяемость и воспроизводимость процессов

Фундаментальный
уровень

ООО «Прессман Софт Пэкеджинг Новгород»   173008 Великий Новгород,  ул.  Рабочая,  д.9    info_psp@pressmangroup.ru



Интеграция системы в структуру управления

Система диагностики и обучения
• Система аудита, постоянно сравнивающая наблюдаемые параметры с ожидаемыми
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Система 5С и стандартизация процессов
• Фундаментальная основа для развития бережливого производства, которая обеспечивает 

повторяемость и воспроизводимость процессов

Фундаментальный
уровень

Устойчивый
уровень

Система решения проблем
• Методология, направленная на разработку устойчивых решений возникающих проблем

Рационализаторская деятельность
• Деятельность, направленная на устранение потерь для развития культуры непрерывного 

совершенствования (или философии “Кайдзен” в терминах бережливого производства)

Кайдзен мероприятия
• Небольшие проекты, использующие цикл Деминга для внедрения улучшений, не требующие глубокой 

аналитики или статистических данных
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Интеграция системы в структуру управления
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• Фундаментальная основа для развития бережливого производства, которая обеспечивает 

повторяемость и воспроизводимость процессов

Фундаментальный
уровень

Устойчивый
уровень

Система решения проблем
• Методология, направленная на разработку устойчивых решений возникающих проблем

Рационализаторская деятельность
• Деятельность, направленная на устранение потерь для развития культуры непрерывного 

совершенствования (или философии “Кайдзен” в терминах бережливого производства)

Кайдзен мероприятия
• Небольшие проекты, использующие цикл Деминга для внедрения улучшений, не требующие глубокой 

аналитики или статистических данных

Трансформационный
уровень

Системные улучшения
• Проектная деятельность, направленная на реализацию системных улучшений процессов, 

базирующаяся на методологии Лин 6 Сигма

Стратегическое развитие
• Проектная деятельность, направленная на реализацию трансформационных проектов по достижению 

стратегических целей компании
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Основные результаты
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Внедрение
системы

2024

Эффективность
производства

Брак
производства

+ 41%

- 33 %



CПАСИБО
ЗА ВНИМАНИЕ!

ООО «Прессман Софт Пэкеджинг Новгород»

173008 Великий Новгород, 
ул. Рабочая, д.9
Телефон: + 7(8162) 680 680
E-mail: info_psp@pressmangroup.ru
www.pressmangroup.ru
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Pressman Soft Packaging Novgorod LLC

Rabochaya St. 9 
173008 Veliky Novgorod, Russia
Tel.: + 7(8162) 680 680
E-mail: info_psp@pressmangroup.ru
www.pressmangroup.ru
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