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Выживание через 
кооперацию
Почему заводы платят за запасные части в 
несколько раз дороже, чем могли бы

Андрей Валерьевич Асяев
Генеральный директор, Завод деревообрабатывающих станков «РЗДС»
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В  П Р О Г РА М М Е  Н А П И С А Н О

Почему «в 6 раз дороже»
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0 1  ·  О  Н А С

Завод РЗДС — полный комплекс изготовления запасных 
частей методом реверс-инжиниринга

Сами приедем, снимем размеры, подберём материал, технологию, изготовим и поставим на завод
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0 1  ·  О  Н А С

Примеры проектов

Ротор окорочного станка
Valon Kone

Патент RU 234348

Профилирующая голова
LINCK

Патент RU 230121

Подающий валец
LINCK
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0 1  ·  О  Н А С

Порядок работы

1

Замеры на территории заказчика

2

Проектирование и 
прототипирование

3

Изготовление, поставка и обкатка

Сложные проекты занимают до 7 месяцев. Если обращаются за подобной деталью — срок от 2 месяцев с учётом опыта (чертежи 
зачастую приходится делать заново).
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0 2  ·  С И Т УА Ц И Я

Выдержка из воронки заказов РЗДС

Заказы РЗДС, июль–сентябрь 2026

Заказов принято в работу 44 9 заводов

Разных деталей в этих заказах 39 почти каждая деталь — новая

Из них повторно 3 повторяемость 8 %

Заказы по одной штуке 38 % ещё 25 % — две-три, 36 % — больше трёх

Срок изготовления по каталогу, медиана 70 дней разброс от 10 до 120 дней
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0 3  ·  Р Ы Н О К  М Е Х А Н О О Б РА Б О Т К И

А что по рынку механообработки?

Из практики РЗДС

Нормо-час на универсальном станке 1 800–2 000 ₽

Нормо-час на ЧПУ ≈ 5 000 ₽

Наладка ЧПУ на деталь 2–4 ч на операцию

Показатель Цифра Что это значит для заказчика запчастей

Промышленное производство, январь–август 2026 0 % рост остановился; август — минус 0,6 %

Обрабатывающие производства, январь–август +0,4 % весь рост — в отраслях с оборонными заказами

Готовые металлические изделия, январь–июль +10,9 % мощности мехобработки заняты гособоронзаказом

Загрузка мощностей в обработке, март 2026 62 % у одних простой, у других перегруз: гибкости нет ни у тех, ни у других
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0 3  ·  Р Ы Н О К  М Е Х А Н О О Б РА Б О Т К И

Из доклада ПМЛФ 2025 «Виды 
металлообработчиков»

Тип цеха (ПМЛФ-2025) Что с ним делать Что ему достаётся

«Я сам» — бывший начальник цеха, минимум ИТР, без 
выделенной службы ОТК

сделает по образцу, но без претензий к 
качеству единичная деталь

Советский завод — парк уникальных станков уникальная работа, если уговорить то, что больше никто не сделает

Коля три рубля — гараж, 2–3 станка, чертёж как рекомендация дёшево и сразу, лотерея по качеству единичная деталь

Коммерсы — есть сайт, персональный менеджер, станки с ЧПУ качество и понятная цена, но только серия серийное изготовление
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0 4  ·  П Р И М Е Р  П Р О Е К Т А

Пример проекта

Направляющая Ф1 в лесопильной линии Чертёж РЗА-107.00.000
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0 4  ·  П Р И М Е Р  П Р О Е К Т А

Маршрутно-технологическая карта изготовления

# Операция Кто Факт

0 Выезд и обмеры оригинала конструктор РЗДС 2 дня дороги, 4 часа обмеров на три 
направляющие

1 КД, подбор материала, технология, 3D конструктор РЗДС 10 часов на три детали, 4,7 ч на эту

2 Лаборатория: химсостав, твёрдость, 
микроструктура

лаборатория НАК 
(группа ГАЗ) 21 181,95 ₽ по акту, 6 дней

3 Заготовка: полоса 25×40×793 цех РЗДС сталь 06ХВ2С / 9ХС / 38Х2МЮА

4 Улучшение: закалка 930–940 °C, отпуск 600–670 
°C термичка РЗДС сердцевина 26–30 HRC

5 Фрезеровка плоскостей, контура, скосов 26°/17°, 
паза

цех РЗДС, универс. 
станки плоскостность 0,1 на 758 мм

6 Сверление Ø11, цековка Ø20, резьба M8 цех РЗДС, ЧПУ позиционный допуск Ø0,5 / Ø0,3 по 
базам

7 Зачистка, притупление кромок цех РЗДС

8 Контроль первой штуки ОТК РЗДС 2 дня

9 Азотирование рабочей поверхности, защита 
обмазкой термичка слой 0,6–0,8 мм, ≥ 65 HRC, 8 рабочих 

дней

10 Маркировка лазером: логотип и номер чертежа РЗДС

11 Упаковка в ящик, доставка РЗДС, ТК 3 + 5 дней

Срок в договоре 55 дней; механика и термообработка — 
45 рабочих дней
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0 4  ·  П Р И М Е Р  П Р О Е К Т А

Структура цены

Производство (бюджет заказа, утверждён) % цены

Механическая обработка и улучшение: заготовка, термичка, фрезеровка, сверление 26 %

Азотирование 8 %

Логистика между участками и заказчику 4 %

Упаковка, гравировка, тара 2 %

Итого производство 37 %

Разовые работы (в бюджете заказа отсутствуют) % цены

Лаборатория: химсостав, твёрдость, микроструктура — 21 181,95 ₽ по акту 11 %

Выезд на обмеры: дорога 40 000, гостиница 13 000, суточные 2 500, два дня конструктора — доля этой 
планки 6 %

Контроль первой штуки, 1,5 дня 4 %

Резерв на подгонку первой штуки 4 %

Инжиниринг: обмеры и КД, 4,7 ч конструктора 2 %

Снабжение, проверка чертежа, маркировка 3 %

Итого разовые 30 %

Полная себестоимость первой штуки 70 %

Налоги, расходы по сделке 18 %

Остаётся заводу 15 %

30 %
освоение

Прямые 37 % Освоение 30 %

Косвенные 18 % Маржа 15 %
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0 5  ·  П Р О Б Л Е М А

Заводы разные, номенклатура разная — 
проблема одна

Ротор VK 5000 Ротор VK 820 Ротор VK 620
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Падение объёмов

27 %

и в запасных частях…
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0 5  ·  П Р О Б Л Е М А

Оптимизация не бесконечна

Чем больше мы освоим деталей 
— тем дешевле будет каждое 
следующее освоение
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0 6  ·  Р Е Ш Е Н И Е

Кооперация и кластеризация

Изношенный узел и спецификация с 
одного завода

Обмеры, чертёж, освоение — один раз Партия по серийной цене — на 
несколько заводов

Требуется кластеризация не по регионам, а по узлам. Опыт одних поможет другим
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0 6  ·  Р Е Ш Е Н И Е

Варианты решения

Площадка кооперации: MAX или Telegram Годовой контракт с прогнозом
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0 7  ·  Ч Т О  Д Е Л А Т Ь

Можно делать уже сейчас

1

Присылайте менеджерам РЗДС 
фактический объём закупок 2025–
2026 — мы будем объединять 
заводы по номенклатурам и 
составлять реальные потребности. 
Если есть прогноз на 2027 — готовы 
обсуждать варианты годовых 
контрактов.

2

Выдайте задание механикам на 
хранение оригинальных деталей без 
движения, отправьте запросы в 
РЗДС на коммерческое предложение 
на то, что покупаете периодически, 
или на просчёт бюджета того, что 
выйдет из строя в ближайший год.

3

Для формирования складов 
консигнации или годовых контрактов 
нужны механизмы финансирования 
— мы прорабатываем кредитные 
продукты, но возможно, есть 
способы дешевле. Для поддержания 
склада по большинству 
номенклатуры достаточно 30–50 % 
аванса от уже оптимизированной 
цены. Остаток — после отгрузки.
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Вопрос больше не в том, можем ли мы. 
Вопрос — как мы организуемся.

Асяев Андрей Валерьевич
Завод деревообрабатывающих станков «РЗДС»

+7 (908) 169-89-28  ·  card52@bk.ru  ·  www.рздс.рф


