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Ассоциация производителей машин и оборудования 
лесопромышленного комплекса «ЛЕСТЕХ»

В постоянно растущей базе Ассоциации уже более 1690 лесопромышленных предприятий, у которых 
указаны сведения более чем о 1630 производителях машин, оборудования и IT-решений 



Характеристика ЛПК



Заготовка древесины

Всего в РФ в 2025 г. заготовлено 176,2 млн м3 круглых лесоматериалов

Производство отдельных 
видов продукции по виду 

деятельности 
«лесозаготовки» в 2026 г.





ЛПК России - «Идеальный» шторм
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Совокупная 
выручка: 

235,49 млрд 
руб.

Потенциальный 
объем 

переработки 
пиловочных 

бревен: 30,7 млн 
м куб.

Потенциальный 
объем выпуска 
пиломатериало

в: 14,65 млн м 
куб.

Общая 
численность 
сотрудников:

26441 чел. 

№ Название Выручка

Средняя 
заработная 

плата:
 121,5 тыс. руб.



Безусловно, каждый завод индивидуален и много 
зависит от расположения и менеджмента 

Отсутствие общего бенчмаркинга не позволяет выделить точки роста



Укрупнение или необходимость снижения производственных 
мощностей при диверсификации производства?



Средний объем выработки на одного работающего. 
Отсутствие прямой связи между объемом 
производства и уровнем автоматизации



Средняя заработная плата работающих

https://checko.ru/company/priangarsky-lpk-1102468051773 
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ПРОБЛЕМА НОСИТ ГЛОБАЛЬНЫЙ ХАРАКТЕР И НЕ ДОЛЖНА 
И НЕ БУДЕТ РЕШАТЬСЯ ГОСУДАРСТВОМ

Выход из кризиса: лесозавод в Импилахти нашел новые рынки и сохранил работу 
людям. Одна из крупнейших лесопильных компаний Карелии – ООО «Сетлес» – за 
короткое время сумела переориентироваться на новые рынки, освоить аренду 
леса и сохранить рабочие места. https://rk.karelia.ru/promo/vyhod-iz-krizisa-
lesozavod-v-impilahti-nashel-novye-rynki-i-sohranil-rabotu-lyudyam/ 

Шведские лесопильные заводы столкнулись с более значительными убытками в первом 
квартале, поскольку слабый спрос вынуждает сокращать производственные мощности. 
Снижение цен на древесину может лишь временно облегчить издержки, и если ситуация на 
рынке не улучшится, вероятны дальнейшие закрытия предприятий. 
https://www.lesprom.ru/en/news/Swedish_sawmills_face_deeper_first-
quarter_losses_as_weak_demand_forces_capacity_cuts_123528/ 
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Безусловно, каждый завод индивидуален и много 
зависит от расположения и менеджмента 

Отсутствие общего бенчмаркинга не позволяет выделить точки роста









Проблема не является исключительно Российской

Производство фанеры Metsä Group в Суолахти, Финляндия  https://www.dp.ru/a/2024/10/10/finskaja-metsae-group-
reshila 

Финский лесопромышленный гигант Metsä Group, один из крупнейших производителей целлюлозы и бумаги в Европе, 
продолжает оптимизировать свои производственные мощности на фоне ухудшающейся экономической конъюнктуры.

Входящая в группу компания Metsä Wood, специализирующаяся на производстве фанеры и клееного бруса, объявила о 
начале переговоров с персоналом, которые приведут к сокращению до ста рабочих мест на ее предприятиях в Финляндии и 
Эстонии. Соответствующее уведомление было направлено 13 мая.

«Строительная активность в Европе в начале года 
продолжала снижаться, и ожидается, что 
восстановление будет отложенным и медленным, 
что ухудшает рыночные перспективы». Помимо 
спада спроса на продукцию, серьезное давление 
на рентабельность оказывает стремительный рост 
стоимости поставок и сырья.

https://www.mk.ru/politics/2026/05/13/finskaya-
kompaniya-obyavila-ob-uvolneniyakh-na-
fanernykh-zavodakh-v-dvukh-stranakh.html 
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Тренды при создании новых и модернизации 
действующих производств

- внедрение новых продуктов и контроль производства текущей 
номенклатуры;

- повышение эффективности использования сырья;
- точечная модернизация с быстрым возвратом инвестиций;
- снижение случайных и планируемых простоев оборудования;
- автоматизация и экономия фонда оплаты труда;
- кадры – фокус на квалификацию кадрового состава.



Кадры – фокус на квалификацию 
кадрового состава – от инженера до 
управленца



Ассортимент продукции из древесины растет. 
Диверсификация. Попутная продукция. Переработка отходов



Внедрение новых продуктов и контроль производства 
текущей номенклатуры
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