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Задача ИТ – предугадывать?

ИТ – это вспомогательное подразделение. Его задачи исходят от потребностей основного бизнеса.

Задача «хорошего ИТ» – предугадывать потребности бизнеса и обеспечить быструю и качественную

реализацию под изменяющиеся требования бизнеса.

Это всегда было не просто, а теперь, в эпоху перемен и нестабильности, становится «сверхзадачей».

Скорость (время) – становится ключевым параметром, и при этом, в условиях отсутствия бюджета 



Рынок продавца и рынок покупателя (кадры)

• Рынок продавца = спрос выше предложений

• Рынок покупателя = предложений больше, чем спрос

• Рынок всегда стремится к балансу!

• В нашем случае: предложение = количество специалистов с нужной квалификацией,

спрос = количество задач

Во всех ли сегментах ситуация одинакова?



Персонал. Тренды

 «Дистанционка» в ИТ: количество вакансий с возможностью работать дистанционно растёт

 Приток желающих из других профессий

 Охлаждение рынка (падение ЗП ожиданий в ИТ с июля 2025): гонка закончилась???



Причины появления тренда на создание ЦК

• Стоимость «востребованных» специалистов «взлетела»

• Безопасность: не зависеть от внешних обстоятельств

• IT – как конкурентное преимущество, защита НИОКР / «ноу-хау». Страхи

• Свои специалисты всегда дешевле. Стереотип. А считали?

• Еще одно бизнес-направление. А почему бы не заработать?

Пока тренд наблюдается в крупных/передовых компаниях



Тотальная экономия и отсутствие CAPEX

 «Не совсем так…»
 ИТ-проекты как часть «большого» инвестиционного проекта

 Поглощение/укрупнение/новые бизнесы

 Уже давно стартовавшие проекты

 «Ставка на цифровизацию»

 ТЭО – как барьер финансистов
 ТЭО = «не согласовали»

 Не цена, а ценность проекта

 Анализ фактических проектов с 2022 года

 Проекты в рамках OPEX
 Аналогия с тайм-менеджментом (оперативка или развитие)

 Оптимизация OPEX-ов

 Оптимальное использование собственных специалистов

 «Подстраховка» от партнера

 Небольшие, короткие проекты (не разбиение на этапы, а деление

на небольшие результаты)



Функционал: какие тренды

 Свежий тренд: бюджетирование
 Сценарии

 Скорость и отсутствие ошибок

 Всё чаще на типовой функциональности

 Обеспечить бесперебойность производства = ТОИР

 Защищали ERP, а согласовали 

ЗУП/ДО/ТОИР/Охрана труда

 Поиск путей оптимизации бизнеса → 

Управленческий анализ и оперативность в 

корректировках (скорость принятия решений)
 Инструменты анализа

 Мониторинг в реальном времени

 Оперативный/управленческий учет или MES



Чего ждем от 2026 года в ИТ?

 Важным становится
 Скорость (время)

 Надежность/гарантированность результата

 Партнерство

 Характер проектов
 Увеличение доли «быстрых» проектов

 ТОИР

 1C:Документооборот

 Развитие в рамках OPEX

 Во второй половине года – «запоздалые УПП»

 Проекты из области «конкурентоспособности/выживания»

 Определенности/фактуры от государства
 ?усиление второй волны имортозамещения?



Ответы на вопросы



Благодарим Вас за внимание!



«Неосистемы Северо-Запад ЛТД»

185001, Республика Карелия,

г. Петрозаводск,

просп. Первомайский, д. 54

Телефон: 8 (814-2) 79-88-87

E-mail: promo@neosystems.ru

Сайт Леспром: www.lesprom.neosystems.ru


