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Ключевые факты повестки устойчивого развития АЦБК за 2024 год
В мировых экологических рейтингах целлюлозно-бумажная промышленность (ЦБП) традиционно относится к отраслям со средне-высоким воздействием на окружающую среду. И хотя уровень воздействия ЦБП значительно ниже энергетики, металлургии или сельского хозяйства, отрасль всё же находится в зоне пристального внимания экспертов.
	 Позиция
	Отрасль
	Воздействие*

	1–2
	Энергетика, сельское хозяйство
	Наиболее вредные отрасли

	3–5
	Транспорт, металлургия, химия
	Стабильно высокое воздействие

	6–8
	Текстиль, добыча, ЦБП 
	Средне-высокое воздействие

	9–10
	Отходы, пластмассы, строительство
	Среднее, но растущее значение



*на основе данных из открытых источников
АЦБК рассматривает эту данность как отправную точку для системных преобразований. Основным прорывом целлюлозно-бумажной промышленности стал отказ от отбеливания элементарным хлором при изготовлении целлюлозы – он пришелся на 1970-1990-е годы XX века. В России он завершился к середине 2000-х годов, с 2010-х на российских предприятиях начался этап комплексной экологической модернизации. 
Наша задача – разорвать прямую связь между промышленным ростом и давлением на экосистемы. Через модернизацию производства, внедрение наилучших доступных технологий и циркулярные решения мы трансформируем линейную модель бизнеса, где отходы становятся ресурсами, а возобновляемое сырье – нормой. 
Кроме экологической повестки, Архангельский ЦБК следует и другим принципам устойчивого развития, уделяя внимание социальной ответственности и совершенствованию корпоративного управления. Отчет впервые подготовлен с учётом методических рекомендаций, утвержденных Министерством экономического развития РФ в 2023 году. 
В дайджесте мы собрали для вас наиболее значимые инициативы за 2024 год, которые отражают вклад Архангельского ЦБК в создание устойчивого будущего. 
Экология: меньше воды, отходов и выбросов
По итогам 2024 г. Архангельский ЦБК уменьшил образование отходов производства год к году на 10 %. Валовый выброс загрязняющих веществ в атмосферный воздух сократился на 7 %.  
Комплексная работа по снижению воздействия на окружающую среду проводится в рамках Комплексного экологического разрешения (КЭР), которое комбинат одним из первых в отрасли получил в 2021 году. КЭР подтверждает, что технологические процессы компании, оборудование и нормативы соответствуют наилучшим доступным технологиями и действующим природоохранным нормам. 
Многолетний масштабный проект АЦБК - планомерный переход на газ. Это снижает углеродный след и создаёт возможность газификации населённых пунктов вокруг комбината — пример того, как экологическая инициатива ускоряет развитие территорий. Общий перспективный объем потребления газа комбинатом составит порядка 550 млн кубометров в год.
Параллельно комбинат использует возобновляемые виды топлива – в 2024 году ими обеспечена почти половина потребляемой энергии. 
Компания подтвердила сертификат соответствия своей системы энергоменеджмента международному стандарту ISO 50001:2018, который регулирует управление энергопотреблением.  

Ответственное лесопользование и восстановление биоразнообразия

Политика ответственного лесопользования АЦБК направлена на формирование условий, при которых возможно и сохранение лесных экосистем, и непрерывное обеспечение предприятия сырьем:

· постепенный переход от сплошных рубок к выборочным (их площадь в 2024 г. составила более 1,3 га);
· соблюдение принципа «сколько вырубил - столько восстановил в следующем году» (площадь лесовосстановления составила почти 4,8 тыс. га, высажено более 370 тыс. сеянцев с закрытой корневой системой); 
· увеличение объемов ухода за молодыми растениями для повышения приживаемости (уход за лесными культурами включает себя оправку растений после зимы, скашивание сорной травы 3-4 раза в бесснежный период);
· комплекс мероприятий для предупреждения пожаров и ограничения их распространения (протяженность минерализованных полос в 2024 увеличена вполовину и достигла 630 км)

Леса и водоемы образуют единую экосистему обитания живых организмов, поэтому программы АЦБК по лесовосстановлению дополняются деятельностью по восстановлению и сохранению биоразнообразия на территориях присутствия:

· в реку Онегу выпущено почти 14 тысяч мальков молоди атлантического лосося (сёмги);
· при поддержке АЦБК национальные парки “Кенозерский” и “Онежское Поморье” проводят изучение популяции сов;
· выделяются буферные зоны вокруг мест обитания редких краснокнижных видов. 

Наука и технологии
Комбинат последовательно делает ставку на научные исследования для улучшения технологических процессов. Партнерами выступают Северный (Арктический) федеральный университет им. М.В. Ломоносова и Федеральный исследовательский центр комплексного изучения Арктики им. Н.П. Лавёрова Уральского отделения Российской академии наук. 
В 2024 году в промышленных условиях проведено 129 опытных работ, направленных на улучшение технологии, энергоэффективности и экологичности процессов. 
Социальная ответственность
Зрелая ESG-стратегия проявляется в мерах, направленных на безопасность, развитие, вовлеченность и благополучие сотрудников. Работа на АЦБК ведется по нескольким направлениям.
· Обучение и развитие
· В 2024 году обучение прошли более 90 % сотрудников, им доступно более 100 курсов по различным направлениям.  
 
· Здоровье и безопасность
· На территории предприятия доступна круглосуточная доврачебная медицинская помощь. 
· Обеспечиваются бесплатные занятия спортом для сотрудников и их семей.
· Проводятся культурные мероприятия, оказывается адресная благотворительная помощь.  

· Социальная поддержка
· Материальная помощь многодетным семьям и при рождении ребенка. 
· Софинансирование жилищных программ: в 2024 году 8 молодых семей улучшили жилищные условия, а с начала участия комбината в программе «Обеспечение жильем молодых семей» в 2016 году – 124 семьи. 
· Равные кадровые возможности для мужчин и женщин
· При назначении на должность оценивается образование, компетенции, опыт, профессиональные и лидерские качества. 
· Доля женщин-руководителей на комбинате в 2024 году составила 25 % при гендерном составе коллектива 33 % женщин/67 % мужчин. 
Путь клиента
Высокий показатель индекса лояльности покупателей – в среднем 90 % по всем видам продукции (целлюлоза, картон и бумага) – говорит об успешном клиентском сервисе и доверии со стороны потребителей. Все процессы - не только продажи, но и производство, логистика, маркетинг – ориентированы на создание дополнительной ценности и формирование лучшего опыта взаимодействия с клиентами.   

АО «Архангельский ЦБК» - российский вертикально-интегрированный холдинг, который обеспечивает полный цикл производства – от переработки сырья до производства готовой продукции целлюлозно-бумажной промышленности. Основан в 1940 году, является градообразующим предприятием для г. Новодвинска Архангельской области.
 
«Архангельский ЦБК» реализует политику ответственного лесопользования, основанную на рациональном использовании и восстановлении природных ресурсов и сохранении экосистем. На комбинате действует программа по сохранению биоразнообразия до 2030 года. 
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