
Нетребская О.А. 
кафедра менеджмента и экономики 

предпринимательства, Воронежский 
государственный лесотехнический 

университет им. Г.Ф. Морозова,  Россия

ЭФФЕКТИВНЫЙ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ И 
ФАКТОРЫ ЕГО ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ



Риск – влияние неопределенности на 
цели организации 

Международный  стандарт  ISO 31000:2009

По объекту управления •Государственные•Предпринимательские
По масштабам потерь

•Минимальные потери •Допустимые потери•Критические потери•Катастрофические потери
По направленности

•Инвестиционные •Проектные
По сферам  проявления

•Политические,• Экологические,  •Социальные, •Профессиональные риски
По источникам возникновения

•Природного характера•Антропогенного характера

Группы рисков
Простые 

Умышленные действия работников организации
Непреднамеренные ошибки работников организации
Дефицит ресурсов персонала

Сложные
Риски персонала

Природно-климатические риски
Финансовые риски

Классификационные признаки рисков



Лесное хозяйство высоко рисковая 
сфера экономики

Длительный жизненный цикл
Высокая трудоемкость работ и отсталые технологии

Хроническое недофинан-сированиеНизкая инвестиционная привлекательность 

Специфические условия труда

Децентрализация и  разделение 
хозяйственных и управленческих 
функций  в лесном хозяйстве РФ

Специфика лесного хозяйства 



Системная структура 
государственного управления лесами



Функции риск менеджмента 
в лесном хозяйстве

функции риск менеджмента как 
управляющей системы

функции риск менеджмента как 
специальной области управления

Лесная политика, нормотворческая деятельность
Мониторинг лесных ресурсов
Лесное планирование
Учет лесных ресурсов (лесоустройство и инвентаризация)
Организация лесопользования
Осуществление эффективного контроля за лесопользованием

Риски лесовосстановление и лесоразведениеРиски лесопользования
Ресурсное и кадровое обеспечение• Инновационное развитие и научно-технический прогресс
Риски охраны лесов от пожаров, болезней, вредителей, незаконных и противоправных действий



Система управления рисками в 
лесном хозяйстве
Мониторинги Индикаторы (KPI) 

ЭкологическийЛесопатологическийРадиационный

Эффективности исполнения переданных полномочий в области лесных отношений
ЛесопользованияПлаты за лесоспользованиеОборота древесиныОборота семян и сеянцев

Государственная программа 
«Развитие лесного хозяйства»

ПодпрограммаОбеспечение использования, охраны, защиты и воспроизводства лесов
пять контрольных мероприятий и десять индикаторов результативности

ПодпрограммаСтратегическое управление лесным хозяйством
5 мероприятий и семь индикаторов результативности



Экспертная оценка рисковых 
факторов лесоуправления

стратегические

управленческие

имущественные правовые

природно-климатические

финансовые технологические

коммерческие

информационные безопасности

репутационные



Наиболее значимые группы рисков 
лесоуправленияВсе группы комплексных рисковых факторов в разной степени и на разном уровне менеджмента  оказывают влияние на систему государственного управления лесами



Цифровая платформа в целях 
минимизации рисков и совершенствования 

государственного управления лесами
 Обеспечит  условия для долгосрочных инвестиций в лесной фонд и увеличение доли лесов, переданных в аренду; 
 Сокращение административных барьеров при оформлении разрешительных документов на заготовку древесины и других лесных ресурсов; 
 Развитие лесной инфраструктуры и  увеличение доли лесного сектора в ВВП; 
 Создание устойчивой сырьевой базы для предприятий по глубокой переработке древесины; 
 Повышение эффективности лесных предприятий и общей конкурентоспособности лесного сектора; 
 Снижение рисков управления лесами. 



Спасибо за внимание!


