
КАЧЕСТВЕННЫЙ ЛЕС КАК ТОЧКА РОСТА ЛПК:
ГОТОВА ЛИ ОТРАСЛЬ К НОВЫМ ТРЕБОВАНИЯМ РЫНКА?



ВЯЧЕСЛАВ

КОБЕЛЕВ
Совладелец и директор

по продажам и продукту компании

по производству элементов 

благоустройства «Тайга. Детские 

площадки». сохранить контакт



17 лет
опыта в работе с детскими

игровыми пространствами

1000 изделий
для детских и спортивных 

площадок

160 сотрудников
10 инженеров-конструкторов

и 7 дизайнеров

1500 проектов
по всей России

200 патентов
на изобретения, промышленные 

образцы и полезные модели

5000 кв.м
собственного производства



РЫНОК МЕНЯЕТСЯ —
ТРЕБОВАНИЯ К ДРЕВЕСИНЕ ТОЖЕ



РЫНОК МЕНЯЕТСЯ — ТРЕБОВАНИЯ К ДРЕВЕСИНЕ ТОЖЕ



ЧТО ИМЕННО ПОЛУЧАЕТ ПРОИЗВОДИТЕЛЬ ОТ ЛЕСНОЙ ОТРАСЛИ



ЧТО ИМЕННО ПОЛУЧАЕТ ПРОИЗВОДИТЕЛЬ ОТ ЛЕСНОЙ ОТРАСЛИ



КРУГЛЫЙ ЛЕС: КОГДА САМ СТВОЛ СТАНОВИТСЯ КОНСТРУКЦИЕЙ



ПОДГОТОВКА И СУШКА ДРЕВЕСИНЫ



ПИЛОМАТЕРИАЛ — ГДЕ ВОЗНИКАЕТ УВЕРЕННОСТЬ В МАТЕРИАЛЕ



ПОЧЕМУ ПАРТИЯ ВАЖНЕЕ ОТДЕЛЬНОЙ ХОРОШЕЙ ДОСКИ



ГДЕ КАЧЕСТВО СЫРЬЯ ПРЕВРАЩАЕТСЯ В ДЕНЬГИ

МАТЕРИАЛЬНЫЕ

ПОТЕРИ

Часть сырья нельзя 

использовать как 

планировалось → другой 

продукт или вывод из 

процесса

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ

ПОТЕРИ

Доп. операции = время, труд, 

загрузка мощностей, 

влияние на оборудование

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ

ПОТЕРИ

Неизвестен выход годного 

→ сложно планировать 

объём, сроки, потребность

в сырье

РЕАЛЬНАЯ СТОИМОСТЬ ДРЕВЕСИНЫ = ЦЕНА ЗАКУПКИ + СТОИМОСТЬ ОПЕРАЦИЙ,

ЧТОБЫ ПРЕВРАТИТЬ ЕЁ В НУЖНЫЙ ПРОДУКТ



ГДЕ В ЦЕПОЧКЕ ДОЛЖНА СОЗДАВАТЬСЯ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЦЕННОСТЬ

КОНЕЧНЫЙ ПРОИЗВОДИТЕЛЬ СЕЙЧАС
сортировка, сушка, отбраковка, смена технологии →

всё это стоит денег

МЕЖДУ ЛЕСОМ И КОНСТРУКЦИЕЙ
сортировка → сушка → раскрой → заготовки →

спец. пиломатериал

ЦЕННОСТЬ ТАМ, ГДЕ РАБОТА ТЕХНОЛОГИЧЕСКИ

И ЭКОНОМИЧЕСКИ ОПРАВДАНА

Роль ЛПК: от сырья → к материалу под класс задач



ЧТО КОНЕЧНЫЙ ПРОИЗВОДИТЕЛЬ
 СЕГОДНЯ ЖДЕТ ОТ ЛПК

НУЖЕН МАТЕРИАЛ, ХАРАКТЕРИСТИКИ КОТОРОГО 

ИЗВЕСТНЫ ЗАРАНЕЕ

СКВОЗНАЯ АНАЛИТИКА
срубили → поступило → хранение → сушка → хранение 

→ изделие

ВАРИАТИВНОСТЬ — НЕ ПРОБЛЕМА. ПРОБЛЕМА — 

НЕУПРАВЛЯЕМАЯ ВАРИАТИВНОСТЬ

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ
от требований к продукту → к требованиям к материалу



ГОТОВА ЛИ ОТРАСЛЬ К НОВЫМ ТРЕБОВАНИЯМ РЫНКА?

РЫНОК УЖЕСТОЧАЕТСЯ

Дерево в городской среде → 

интенсивная эксплуатация, 

погода, срок службы → 

выше требования к сырью.

НОРМАТИВНАЯ БАЗА 

ОБНОВЛЯЕТСЯ

ГОСТ 9463-2025 (с 

01.07.2026) — требования

к круглым лесоматериалам 

хвойных пород

ГОСТ Р 72565-2026 (с 

01.11.2026) — методы 

определения качества сушки 

пиломатериалов

ГЛАВНЫЙ ВОПРОС — 

ПРАКТИЧЕСКИЙ

Не «соответствует ли 

стандарту», а как свойства 

материала решают задачу 

следующего передела?



ГОТОВА ЛИ ОТРАСЛЬ К НОВЫМ ТРЕБОВАНИЯМ РЫНКА?

ВОЗМОЖНОСТЬ ДЛЯ ЛПК:

Не максимальная переработка на каждом этапе,

а рост ценности там, где снижается неопределённость 

следующего передела.

→ Меньше операций, потерь, более управляемое 

производство;

→ Дополнительная ценность за счёт качества, 

подготовки, специализации.



КАЧЕСТВЕННЫЙ ЛЕС — ЭТО МАТЕРИАЛ, СВОЙСТВА КОТОРОГО ПОЗВОЛЯЮТ 

СЛЕДУЮЩЕМУ ЗВЕНУ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ЦЕПОЧКИ ЗАРАНЕЕ ОПРЕДЕЛИТЬ СПОСОБ 

ЕГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ И ВСТРОИТЬ ЕГО В КОНКРЕТНУЮ ТЕХНОЛОГИЮ



ЗАГОЛОВОК

playtaiga.rut.me/taiga_playground vk.com/taiga_playground
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