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Структура доклада

• Компания Опти-Софт 

• Система Opti-Sawmill

• Кейс: повышение прибыли на 2.6 млн рублей с партии бревен

• Объемное планирование в Opti-Sawmill

• Календарное планирование в Opti-Sawmill

• Модуль «Экономика»

• Пилотный проект
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География проектов и заказчиков Опти-Софт

2025 г.: 56 предприятий, 31 регион России, 3 страны мира

Гофротара (Opti-Corrugated)
Лесопиление (Opti-Sawmill)

Погрузка (Opti-Loading)
Производство бумаги (Opti-Paper)
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Внедрение систем управления производством

www.opti-soft.ru

Производство 

гофротары
Лесопильное 

производство 

Производство 

бумаги 

Отгрузка 

продукции
Мониторинг

производства

Разработка ПО 

для Мосбиржи
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Ilim Nordic Timber, Wismar, 
распиливаемый V 1,9 млн.м3

Усть-Илимский ЛДЗ, Усть-Илимск 
распиливаемый V 700 тыс.м3 

Соломенский лесозавод, Петрозаводск 
распиливаемый V 350 тыс.м3

ЛДК №2, Вытегра, 
распиливаемый V 250 тыс.м3

Карелиан Вуд Кампани, Костомукша 
распиливаемый V 250 тыс.м3

Белый ручей,  
распиливаемый V 200 тыс.м3

Ilim Timber Bavaria, Landsberg, 
распиливаемый V 1,5 млн.м3

Амурская лесная компания, 
Хабаровский край, V 400 тыс.м3

Харовсклеспром
распиливаемый V 500 тыс.м3 Краслесинвест, 

Красноярский край, V 600 тыс.м3

Проекты Opti-Sawmill СИСТЕМА УЖЕ «ПИЛИТ» 
8 МЛН М3 СЫРЬЯ ЕЖЕГОДНО

Свудс Экспорт, Беларусь, 
распиливаемый V 600 тыс.м3 

Белакон Тимбер, Беларусь 
распиливаемый V 400 тыс.м3 

ЛесСервис, 
Красноярский край, V 100 тыс.м3
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Отчеты
Планы
Смен.задания
…

Коммерческая 
служба

Система
планирования
и управления

Служба 
производства

Служба 
обеспечения

РУКОВОДСТВО

В выработке решений  
участвуют все 

заинтересованные 
стороны

Оборудование

Синхронизация служб: от продаж до оборудования

Более 20 обменов
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Принцип работы Opti-Sawmill 

Результаты:
1. Объемный план
2. Анализ и оптимизация прибыли
3. Календарный план
4. План-задание на смену
5. Мониторинг выполнения заказов

Имеющийся
в наличии

пиловочник

Отдел продаж

Факт
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Функции системы 

Расчёт поставов (автоматически)

Управление качеством продукции
и балансом центральных/боковых досок

Учет вместимости сушильных камер 
при планировании поставов

Учет широкого спектра технологических 
ограничений

Учет НЗП, сроков хранения остатков 
при планировании позволяет 
не допустить их порчи 
от несвоевременной обработки

Оценка эффективности заказов 
и сопутствующей продукции

 Повышение прибыли 
производства: 
(+1,5…2 $/м3 пиловочника 
или +1% объемного выхода) 

 определение выгодности 
поступающих заказов

 сокращение сроков 
выполнения заказов

 повышение оперативности 
составления планов

 поиск новых поставов и сравнение 
их прибыльности

РЕШАЕМЫЕ ЗАДАЧИ
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Кейс по повышению прибыли

Вопрос: прибыль 29.6 млн руб. – это максимум или нет?
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Кейс по повышению прибыли
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Кейс по повышению прибыли



Главное окно объемного планирования
Целевые объемы выпуска пиломатериалов (м³) по сечениям и сортам, в
увязке со схемами распиловки, сырьем, загрузкой мощностей и сроками
отгрузки, планируемый полезный выход, маржинальность и др.



Главное окно объемного планирования
Асимметричные постава и оптимизация боковой доски
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Результаты объемного планирования
Каждое сечение выходит из разных сортировочных групп в разных объемах,
длинах, качестве, с разной производительностью и полезным выходом.
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Отчет по поставам

И так – по всем поставам и диаметрам
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Объемы поставок и переработки пиловочника

По каждой сортировочной группе: ожидаемые объемы поставки 
(с ценами), плановый объем распиловки, ожидаемый остаток.

Доп.настройки для расчёта: переработать группу полностью или 
ограничить переработку заданным диапазоном (от … до …).
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Настройки продукции для планирования
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«А учитываете ли вы, что …?»

Настройки технологии для планирования
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Что может пойти «не так»?
1. Отклонения по сырью
• Геометрия бревен, пороки древесины
• Сезонный фактор. Зимой бревна пилятся тяжелее, летом выше 

начальная влажность досок

2. Технологические и производственные отклонения
• Незапланированные простои, в т.ч. смежных участков, поломки и завалы
• Снижение производительности

3. Организационные и человеческие факторы
• Постава не по плану, нарушение очередности, загрузили «не те» пакеты
• Пришло сырьё не по плану

4. Внешние и рыночные факторы
• Внеплановые заказы, отказы клиентов
• Не тот транспорт

Модуль «Календарное планирование» автоматически формирует сменные 
задания по участкам с учетом реальной ситуации для выполнения 
объемного плана.
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Календарное планирование лесопиления
Модуль «Календарное планирование» на основе расчетов модуля 
«Объемное планирование» (и с учетом всех ограничений) 
автоматически формирует детализированные сменные задания 
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Календарное планирование лесопиления

Календарный план пиления в 1С по данным от Opti-Sawmill
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Календарное планирование лесопиления
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Результаты Календарного планирования

Не просто оптимальное пиление, а совместное планирование с учетом
графика поступления сырья и оптимальной загрузки участка сушки.

Внедрение позволило:
• сократить затраты времени на сбор актуальных данных из 1С и

оборудования (раньше занимало до часа времени)
• сократить затраты времени на переналадку линии пиления при

изменении сечений пиломатериалов или диаметра бревен. Например,
последовательности поставов без изменения ширины боковых досок

• сократить догрузку сушильных камер неподходящими пакетами за счет
автоматической группировки пиломатериалов по толщине и сечению в
оптимальные партии для сушки.

• сократить число переналадок на сортировке за счёт рационального
формирования более крупных партий после сушильных камер.

• оперативно отслеживать выпуск продукции по заказам и своевременно
реагировать на отклонения по объемам, срокам, сортности.

• и другие улучшения

Время на подготовку сменных заданий: 4 часа → 30 минут! 
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Незапланированный простой линии
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Изменение графика работы и даты выпуска
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Снижение сортности пиловочника

Если лес пришел с синевой, то можно обновить статистику и увидеть
ожидаемое невыполнение объемов на I-IV сорт. Нужно допилить это сечение,
либо согласовать с покупателем новые объемы по сортам
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Календарное планирование сушки и сортировки
Детализация плана по камерам: время загрузки/выгрузки, состав партий 
(сечение, порода, количество пакетов, объем), контроль вместимости.
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Результаты Календарного планирования

Скоординированное автоматизированное планирование для цепочки
лесопиление – сушка – сухая сортировка – отгрузка с
автоматической корректировкой по фактическим данным из 1С:
• При расчете плана пиления реализован «напил на камеру», чтобы

планировать выпуск центральных и боковых пиломатериалов кратно
объемам, загружаемым в сушильные камеры.

• Настройка допустимых и оптимальных пород для каждой сушильной
камеры для эффективной расстановки партий сушки на складе
сырых пиломатериалов.

• Задания на сортировку – автоматически по фактической выгрузке
камер, фиксируемой в 1С

• Резервирование готовых пакетов на складе и автоматический расчет
требуемых пакетов на сортировку в зависимости от вида транспорта
и схем погрузки

Вывод: когда система рассчитывает оптимальные объемы выпуска
по сечениям, она выстраивает скоординированную программу по
всем участкам производства, чтобы эти объемы выпилить, высушить,
рассортировать и отгрузить.
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Камера остановлена на ремонт
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Камера остановлена на ремонт

Внеплановый ремонт камеры №20: система автоматически пересчитает
загрузку остальных камер, с учётом всех правил по совместной сушке,
чтобы продолжить движение по плану



Модуль “Экономика”
Модуль позволяет рассчитать оптимальный план с учётом издержек и
увидеть удельные затраты по каждому виду будущей продукции
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Модуль “Экономика”
Сравнительный анализ удельной маржинальности различных сечений с 
учетом затрат по переделам для поиска вариантов увеличения прибыли
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Коммерческий модуль («Продажи»)
• Ввод заявок на производство в 1С или в Opti-Sawmill

• Производственный отдел создает несколько планов и выбирается 
оптимальный по заявкам покупателей, возможностям производства и прибыли



34

Пилотный проект

Предварительный расчёт эффективности внедрения:
• Выбрать партию пиления и примерную спецификацию 

пиломатериалов
• Внести в систему настройки технологии и статистику выхода 

(сортность, длины, объемы)
• Провести несколько расчетов объемного плана на данных и на 

технологии завода

Цель: определить эффект и оценить реализуемость
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Антон Шабаев - директор      
+7 911 402 9651 ashabaev@opti-soft.ru

г. Петрозаводск

www.opti-soft.ru

Спасибо за внимание!
Вопросы? Демонстрация?


